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A NuTEeC

'

Apresentacao

O Nutec, atento a crescente demanda por solugdes tecnoldgicas e inovagdo, tem buscado ampliar
suas linhas de acdo, diversificando sua atuagdo em pesquisa, desenvolvimento, servigos
tecnologicos e apoio a inovacdo. Essa ampliagdo esta em sintonia com o pensamento estratégico da
Instituicdo, alinhado a sua missdao e as demandas socioecondomicas do Ceara e da Regido

Metropolitana de Fortaleza.

A construcdo do Planejamento Estratégico representa um processo participativo, envolvendo
diretorias, assessorias, coordenacdes, nucleos técnicos, comunicacao, pesquisadores e servidores

administrativos, configurando-se como espaco de reflexdo e planejamento conjunto.

O documento consolida a definicdo de agdes e metas que orientam as atividades tecnoldgicas,
administrativas e de inovacdo para o periodo 2025-2027, garantindo o alinhamento aos objetivos

institucionais e a sua fungdo social de contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado.

A execucdo sera conduzida por uma equipe de profissionais que atuara no monitoramento das
estratégias, identificacdo de problemas, proposicdo de solucoes e avaliacdes periddicas,
assegurando a efetividade do planejamento. Este documento consolida as informacdes do
Planejamento Estratégico do Nutec para o periodo de 2025 a 2027, apresentando os principais

projetos que serdo executados.
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1. Introducao

O histérico de criacdo do Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara - Nutec vem de
1978 e segue com algumas modificacbes até o momento atual, conforme os documentos
correspondentes a cada um deles.

O Nutec foi instituido pela Lei n°. 10.213, de 17 de novembro de 1978, regido a época, por Estatuto
aprovado pelo Decreto n°. 13.017, de 12 de dezembro de 1978, sob a denominacido de NUCLEO
DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (NUTEC), como fundagdo, com personalidade juridica de
direito privado, encontrando-se vinculado, a época, a Secretaria de Industria e Comércio, tendo por
finalidades executar atividades de suporte basico ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
Estado do Ceard, através de suas Unidades Administrativas e Técnicas, estruturadas para as areas de
construcdo civil, tecnologia mineral, quimica, tecnologia de alimentos, automacdo e robdtica,
energias renovaveis, eletrometalmecanica e residuos sélidos.

Em 1990, com a Constituicdo Federal de 1988 e a Constituicao Estadual de 1989, o Nutec passou a
natureza juridica de fundacao publica de direito publico e os servidores passaram a ser regidos pela
Lei n°. 11.712, de 24 de julho de 1990, que institui 0 Regime Juridico Unico para os servidores civis
da Administracdo Direta, das Autarquias e das FundacGes Publicas do Estado, e da outras
providéncias, tendo a partir de entdo, seus empregos publicos transformados em fungdes ptblicas
através do Decreto n°. 21.164 de 28 de dezembro de 1990, vinculando-se a Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Educacdo Superior do Estado do Ceara (Secitece), sob a Lei n°. 12.077-A de 01 de
marco de 1993.

Em 2007, foi aprovado o Decreto n°. 28.674, de 23 de marc¢o de 2007, que dispde sobre a
competéncia, estrutura organizacional e a denominagdo dos cargos de direcdo e assessoramento
superior da Fundacao Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara - Nutec.

Em 2008, através do Decreto n°. 29.206, de 28 de fevereiro de 2008, foi aprovado o Estatuto do
Nutec como sendo uma fundagdo com personalidade juridica de direito ptblico e denominada como
Fundacdo Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara - Nutec.

Em 2014, o Decreto n°. 31.511, de 09 de julho de 2014, alterou a estrutura organizacional e dispds
sobre a distribuicdo e a denominacdo dos cargos de provimento em comissao da Fundacao Nticleo
de Tecnologia Industrial do Ceara - Nutec.

Em 2019, através da Lei n°. 17.002, de 27 de setembro de 2019, o Nutec passou a natureza juridica
de Autarquia, com a denominacao de Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara —
Nutec.
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Em 2023, mediante o Decreto n°. 35.742, de 01 de novembro de 2023, o Nutec (Autarquia) teve sua
estrutura organizacional alterada e seu Estatuto aprovado, tendo como finalidade prestar servicos de
pesquisa e desenvolvimento, extensdo e inovagdo cientifica e tecnolégica aos setores publico e
privado, bem como exercer atividades relacionadas com a metrologia, a normalizacdo, a qualidade,
a avaliacdo da conformidade e a certificacdo de produtos e servicos, respeitados a legislacao
pertinente e os termos das delegacées que lhe forem conferidas.

A sintese de evolugdo do Nticleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara pode ser vista de
forma sucinta na figura 1.

Figura 1. Evolucao histérica do Nutec.
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2. Construcao do Planejamento Estratégico - metodologia

O Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara — Nutec apresenta para a sociedade em
geral o seu Planejamento Estratégico para o triénio de 2025 a 2027, elaborado através do plano de
acdo e de metas com base na sua missdo e expressa uma visao de futuro para a organizacao.

O Planejamento Estratégico Participativo, é um instrumento que representa a colaboracdo, a
vontade e o compromisso da gestdo com as tomadas de decisdes, de forma a subsidiar as acoes e os
principios da gestao.
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Os conteidos abordados nesse trabalho, refletem o resultado de um processo de trabalho de
construcdo coletiva, que ocorreu através de reunioes de trabalho com os membros da diretoria,
assessorias, coordenacOes, nucleos técnicos, comunicacdao, pesquisadores e servidores
administrativos, de forma a idealizar da maneira mais realista possivel o direcionamento da
instituicdo para o periodo proposto de realizacao do Planejamento Estratégico.

Os gestores e colaboradores, definiram a identidade organizacional e os projetos estratégicos,
buscando da maneira mais estruturada e assertiva o direcionamento da institui¢do para o futuro.

O presente documento é o resultado do trabalho que fundamentou o Planejamento Estratégico do
Ntcleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara - Nutec para o periodo 2025 - 2027,
constituindo-se num importante instrumento de gestdo, na medida que apresenta 0s cenarios,
objetivos e projetos estratégicos que tornardo possivel o cumprimento da missdo e o alcance da
visdo proposta para a instituicdo.

Nesse processo, foram realizados encontros presenciais que contaram com a participacdo efetiva de
todos, através de oficinas e reunides presenciais, momento que foram tragcadas estratégias,
iniciativas e planos de agdo para chegar aos objetivos estratégicos do Nutec, de acordo com a figura
2.

Figura 2. Planejamento Estratégico do Nutec
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3. Organograma Funcional

Em 2023, mediante o Decreto n°. 35.742, de 01 de novembro de 2023, o Nutec (Autarquia) teve sua
estrutura organizacional alterada e seu Estatuto aprovado. A partir de entdo a nova estrutura
organizacional, tem como propésito principal o aprimoramento das funcdes e das relacdes, tanto
internas quanto externas, de modo a assegurar o pleno alinhamento entre as acoes desenvolvidas e
as expectativas daqueles a quem deve servir.

O Nutec tem o compromisso de exercer as atividades de administracdo geral e de representacao
institucional, em estreita observancia as normas da administracdo publica, tendo na sua missao o
desenvolvimento de pesquisas e solugoes tecnoldgicas, empreendedorismo inovador e prestacdo de
servicos técnicos especializados, promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma o Nutec apresenta o seu organograma funcional, ou seja, a sua estrutura organizacional
que mostra a divisdo das areas e fungdes dentro de uma instituicao. Nesse modelo, sdao apresentados
os cargos e setores de acordo com suas funcdes especificas, de forma a evidenciar a hierarquia e as
relacoes de subordinacdo entre elas.

O organograma também facilita a visualizacdo das responsabilidades de cada area, promovendo
clareza nos fluxos de trabalho e ajudando a identificar as linhas de autoridade e comunicagdo na
organizacao.

Como forma de demonstrar a divisdo das areas e a segmentacdo das atividades, apresentamos a
seguir o0 nosso organograma funcional, conforme figura 3 a seguir.
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Figura 3. Organograma funcional do Nutec
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4. Identidade Organizacional

O Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara — Nutec é uma autarquia vinculada a
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior — Secitece e dessa forma tem sua identidade
publicada desde 1978 viabilizando solugdes tecnoldgicas para o desenvolvimento industrial
sustentavel em beneficio da sociedade.

Composto por diversos Laboratérios, Projetos de Extensao, Incubadora de Empresas e Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica, o Nutec leva qualidade e credibilidade na prestacao de servigos a pessoas
fisicas e juridicas, além de conter programas prioritarios, tais como; Assisténcia Técnica as
Industrias, Treinamento, Ensaios Tecnol6gicos, Pesquisas e Projetos.

Figura 4. Identidade Organizacional do Nutec
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expectativas das partes interessadas, comprometidos com o atendimento aos requisitos aplicaveis as atividades e com a
melhoria continua do seu Sistema de Gestdao da Qualidade.
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5. Matriz Swot

A matriz Swot proposta como metodologia para o planejamento do Nutec é uma ferramenta
utilizada para o Planejamento estratégico que consiste em recolher dados importantes que
demonstre com fidelidade o ambiente interno (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e
ameacas) da instituicao. Esses dados foram coletados no decorrer dos estudos e entendimentos das
particularidades internas e externas contidas nos planos de acOes utilizados nas reunides
desenvolvidas pela instituicdo com esse fim especifico.

Para consolidar tais definicdes foram utilizadas as andlises através da matriz swot/fofa, aplicado
como referéncia para o periodo de 2025 a 2027.

A andlise swot é uma ferramenta estratégica essencial para a instituicdo, é uma sigla em inglés para
Strengths (pontos fortes), Weaknesses (pontos fracos), Opportunities (oportunidades) e Threats
(ameacas).

Nessa metodologia, os pontos fortes e fracos sdo fatores internos a organizacao, identificados e
analisados pelos membros da equipe. Ja as oportunidades e ameacas sdao elementos do ambiente
externo a empresa, que também sdo estruturados e avaliados pela equipe de trabalho para direcionar
as decisOes estratégicas.

A partir da analise de cendrios construidos pela instituicdo, tornou-se possivel construir a matriz swot,
momento que permitiu estabelecer um diagndstico mais preciso para estruturar planos de acao e metas,
que foram definidos através dos diversos pontos levantados, que servirdao de base para o modelo de
trabalho. Seu objetivo é auxiliar na tomada de decisdo, permitindo que a organizagdo alinhe suas
estratégias de acordo com seus pontos fortes, minimize fragilidades, explore oportunidades e prepare-
se para enfrentar ameacas.

Para auxiliar na forma de organizacdo desejada na construcao do planejamento estratégico do Nutec,
apresentamos a matriz swot na Figura 5 a seguir.
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Figura 5. Matriz Swot

- Articulagao; - Investimentos Inovagao e Tecnologia;

- Equipe Comprometida; - Avangos Tecnoldégicos em prol da Industria;
- Marca Consolidada Regionalmente; - Concurso Publico;

- Trabalho Compartilhado; - Investimento no Agronegocio;

- Referéncia na Area de Ciéncia e Tecnologia; - Investimento em Energias Renovaveis;

- Colaboradores Capacitados; - Auséncia de Referéncia na Metrologia Cientifica;
- Servigos Acreditados; - Demanda de Servigos;

- Estrutura Laboratorial; - Captagdo de Investimento;

- Equipes Técnicas Qualificadas; - Abundancia de Recursos

- Amplitude de Agao;

- Ambiente de Inovagdo Certificado Cerne;

- Bom Ambiente de Trabalho;

———

- Dificuldade de Comercializagao; - Relagdo Contratual com a UFC;

- Comunicagao Interna Deficiente; - Aumento da Concorréncia;

- Instalagoes Fisicas, Antigas e Precarias; - Recursos Financeiros - Aprovagao Projetos;
- Baixa Capacidade de Investimento; - Aposentaria de Servidores;

- Infraestrutura de TIC insuficiente; - Falta de Concurso Publico;

- Baixo Quadro de Servidores Efetivos;
- Baixa divulgagao dos Servigos;

- Caréncia de Sistemas Informatizados;
- Recursos Financeiros Limitados;

- Estrutura de Pregos dos Servigos;

- Rotatividade de Recursos Humanos;
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6. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico do Nutec tem como objetivo principal apresentar, de forma transparente a todos
os interessados e a sociedade, os objetivos estratégicos da instituicio e sua estratégia de
planejamento de longo prazo. Ele representa a interpretacao dos objetivos institucionais, projetando
os desafios que precisa superar para alcangar a nossa visao de futuro, com o intuito de materializar a
visdo da instituicdo.

Conforme abordado no Capitulo 2 deste trabalho, reitera-se que o Planejamento Estratégico reflete a
vontade e o compromisso da gestao em apoiar as agoes e 0s principios da gestdo participativa.

As ideias e contetidos aqui definidos sdo fruto de um processo de construgdo coletiva, que envolveu
reunides de trabalho com membros da diretoria, gerentes e colaboradores. Nosso intuito foi
idealizar, da forma mais realista possivel, o direcionamento da instituicao para o periodo proposto
de realizacdo do Planejamento Estratégico.

O Mapa Estratégico do Nutec estd estruturado em quatro dimensdes: Financeiro, Clientes,
Processos Internos, Pessoas e Recursos, cada uma dessas dimensdes tém seus proprios objetivos
que totalizam doze. Esta estrutura define como a instituicdo pretende construir seus objetivos
estratégicos, alinhados com o pensamento da alta gestdo. O proposito é comunicar de forma clara e
simples o entendimento dos objetivos do Nutec para todo o corpo funcional, partes interessadas e a
sociedade.

As estratégias aqui definidas guiardo a atuacdo da instituicdo para os proximos anos, por meio de
acoes que nos conduzirdo ao futuro, através de esforcos implementados para alcangar os resultados
propostos, conforme ilustrado na Figura 6.
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Figura 6. Mapa Estratégico do Nutec
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7. Objetivos Estratégicos e Indicadores

A equipe do Nutec desenvolveu 12 Objetivos Estratégicos com o proposito de fortalecer as relacoes
internas e externas, garantindo o alinhamento das a¢Oes aqui desenvolvidos. O principal objetivo
com esses projetos, sao: fortalecer as relagOes internas e externas, assegurando que todas as acoes
estejam alinhadas.

Este trabalho busca consolidar o reconhecimento do Nutec como uma instituicdo que oferece
solucdes tecnoldgicas e atua como incubadora de empresas por meio do Nicleo de Inovacao
Tecnologica, que tem como compromisso, contribuir para o desenvolvimento industrial sustentavel
e consequentemente, beneficiar toda a sociedade.

O foco estratégico do Nutec esta direcionado as agdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
sempre alinhadas as necessidades da sociedade e ao avanco do conhecimento. Em esséncia, nosso
objetivo é difundir o conhecimento em parceria com empresas e o setor publico, utilizando a
pesquisa e a inovacao como ferramentas.

Esses resultados serdo alcancados por meio da execucdao dos objetivos estratégicos, que estdo
detalhadamente alinhados aos projetos e indicadores que impulsionam as acoes de longo prazo 2025
a 2027, orientando em direcdo a nossa visdo de futuro para alcancar em determinado horizonte de
tempo, se manter competitiva e sustentdvel, com foco em resultados estratégicos, como:
crescimento, inovacao, eficiéncia e impacto social.

Este processo envolve inicialmente uma analise detalhada do ambiente interno e externo, seguida
pela definicdo de prioridades, alocacdo de recursos e estabelecimento de metas claras para alcangar
a visdo e missdo institucionais. O mapa estratégico de uma instituicao € um instrumento visual que
organiza e traduz a estratégia em objetivos claros, mostrando como eles se relacionam entre si e
com a missao e a visdo. Ele evidencia as relagdes de causa e efeito entre diferentes areas, como:
financas, clientes, processos e pessoas e recursos, servindo de guia para alinhar acoes, projetos e
indicadores ao rumo estratégico da organizacao, conforme ilustrado nas figuras 6 e 8.

Os indicadores estratégicos sao medidas que permitem acompanhar e avaliar o desempenho dos
objetivos definidos no planejamento estratégico. Eles traduzem a estratégia em resultados
mensuraveis, facilitam o monitoramento, a tomada de decisdo e garantem que a instituicao esteja no
caminho para alcangar sua missdo e visao, conforme ilustrado na figura 10.
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Figura 7. Guia dos Objetivos Estratégicos do Nutec
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Figura 8. Objetivos Estratégicos do Nutec
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Figura 9. Indicadores e Descritivos do Nutec
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INDICADOR DESCRITIVO

indice de Equilibrio
Financeiro

indice de Transferéncia de
Recursos do Tesouro - [TRT

indice de Servigos
Qualificados

indice de Aprovagio de
Projetos de Pesquisa

dee S

indice de Receitas da Agéncia
de Inovagdo

Numero de Certificagoes de
Produtos e Servigos
Organicos

Indicador utilizado para avaliar a capacidade da
organizagio em manter um equilibrio entre suas receitas e
despesas, de forma a garantir a sustentabilidade de suas
operagées no curto e no longo prazo.

Indicador que mensura o grau de aderéncia entre os
repasses financeiros previstos no Plano Operativo e os
valores efetivamente recebidos pela instituigao.

indice que avalia o percentual de servigos executados em
conformidade com padrdes técnicos, normativos e de
qualidade definidos pela instituigao.

indice que mensura o volume e o desempenho das
iniciativas cientificas desenvolvidas pela instituigao,
considerando critérios como quantidade de projetos
ativos, execugdo conforme o plano de trabalho e geragdo
de resultados previstos.

Indicador mede o crescimento, a sustentabilidade
financeira e a tragio de mercado de um negécio inovador.

indice que monitora a capacidade da institui¢io de gerar
recursos proprios por meio de contratos, prestagio de
servigos tecnologicos, transferéncia de tecnologia e agoes
de apoio ao ecossistema de inovagao.

indice que acompanha a quantidade de certificagbes
emitidas pela instituigdo conforme normas e requisitos
especificos para a produgao organica.

. O indicador oferece uma visdo integrada do
Indice de Performance da desempenho organizacional, permitindo identificar
Gestdo avangos, apontar oportunidades de melhoria e
orientar decisdes estratégicas.

0 indicador avalia o alcance, a qualidade e a
consisténcia das iniciativas voltadas ao
fortalecimento da imagem institucional, ao
relacionamento com parceiros estratégicos e a
transparéncia das informagoes.

indice de Comunicagio e
Relagdo Institucional

O indice que mede o desempenho da instituigio em
vvvvvvvvv avaliagoes externas de reputagao, transparéncia,
integridade ou qualidade dos servigos.

indice de Execugio do Projeto| indice que avalia a capacidade da instituigio de
- Nutec que Aprende gerar, registrar, disseminar e aplicar conhecimentos
em seus processos e Servigos.

indice de Execugio do Projeto| Indicador mede o alinhamento entre o nimero de
- Concurso Publico colaboradores e as demandas operacionais e
estratégicas da instituicao.

lndlce.d;eﬁ);sgu&aolgg e Indicador mede o grau de execugio de obras e

------ melhorias realizadas em instalagoes fisicas da
organizagao.
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Figura 10. Indicadores — Demonstrativo de Medicdo

INDICADORES DE MEDIGCAO DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL
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8. Consideracoes Finais

O Planejamento Estratégico é um recurso importante para as institui¢des, porque funciona como um
direcionador das acoes que se deseja alcancar num determinado periodo, estruturado de acordo com
os principios definidos pela alta gestdo da instituicao.

Através das reunides para a estruturacdo do Planejamento Estratégico, tornou-se possivel analisar o
cenario da organizagdo e tracar os objetivos que se deseja atingir no periodo de 2025 a 2027,
estabelecendo metas de forma a permitir o acompanhamento e monitoramento do alcance de seus
resultados. Os encontros produzidos para o Planejamento Estratégico do Nutec, demonstrado nesse
trabalho constitui a forca de uma gestao transparente e focada em resultados.

Dessa forma, esse planejamento possibilita avaliar os resultados dos projetos ao longo do periodo
2025 - 2027, permitindo avaliar os seus resultados com o objetivo de alcangar a missao da
organizacdo. Todo esse empenho, estd representado de forma a proporcionar uma execugdo de
recursos mais eficiente, através do conhecimento dos pontos fortes e fracos que é um requisito
indispensavel para o sucesso da instituicao.

A construcdao do Planejamento Estratégico, representa um processo participativo, envolvendo os
membros da diretoria, assessorias, coordenagdes, nucleos técnicos, comunicagdo, pesquisadores e
servidores administrativos, configurando-se como espaco de reflexao e planejamento conjunto.

O documento consolida a definicdo de acdes e metas que orientam as atividades, tecnoldgicas,
administrativas e de inovacdao para o periodo 2025-2027, garantindo o alinhamento aos objetivos
institucionais e a sua funcao social de contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado.
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