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Apresentação 

O Nutec, atento à crescente demanda por soluções tecnológicas e inovação, tem buscado ampliar

suas  linhas  de  ação,  diversificando  sua  atuação  em  pesquisa,  desenvolvimento,  serviços

tecnológicos e apoio à inovação. Essa ampliação está em sintonia com o pensamento estratégico da

Instituição,  alinhado  à  sua  missão  e  às  demandas  socioeconômicas  do  Ceará  e  da  Região

Metropolitana de Fortaleza. 

A  construção  do  Planejamento  Estratégico  representa  um  processo  participativo,  envolvendo

diretorias,  assessorias,  coordenações,  núcleos  técnicos,  comunicação,  pesquisadores  e  servidores

administrativos, configurando-se como espaço de reflexão e planejamento conjunto. 

O documento  consolida a  definição de ações e  metas  que  orientam as atividades  tecnológicas,

administrativas e de inovação para o período 2025-2027, garantindo o alinhamento aos objetivos

institucionais e à sua função social de contribuir para o desenvolvimento sustentável do Estado.

A execução será conduzida  por  uma equipe de profissionais  que atuará no monitoramento  das

estratégias,  identificação  de  problemas,  proposição  de  soluções  e  avaliações  periódicas,

assegurando  a  efetividade  do  planejamento.  Este  documento  consolida  as  informações  do

Planejamento Estratégico do Nutec para o  período de 2025 a 2027,  apresentando os principais

projetos que serão executados.
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1. Introdução

O histórico de criação do Núcleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceará - Nutec vem de
1978  e  segue  com  algumas  modificações  até  o  momento  atual,  conforme  os  documentos
correspondentes a cada um deles.

O Nutec foi instituído pela Lei nº. 10.213, de 17 de novembro de 1978, regido à época, por Estatuto
aprovado pelo Decreto nº. 13.017, de 12 de dezembro de 1978, sob a denominação de NÚCLEO
DE  TECNOLOGIA INDUSTRIAL (NUTEC),  como  fundação,  com  personalidade  jurídica  de
direito privado, encontrando-se vinculado, à época, à Secretaria de Indústria e Comércio, tendo por
finalidades executar atividades de suporte básico ao desenvolvimento científico e tecnológico do
Estado do Ceará, através de suas Unidades Administrativas e Técnicas, estruturadas para as áreas de
construção  civil,  tecnologia  mineral,  química,  tecnologia  de  alimentos,  automação  e  robótica,
energias renováveis, eletrometalmecânica e resíduos sólidos.

Em 1990, com a Constituição Federal de 1988 e a Constituição Estadual de 1989, o Nutec passou à
natureza jurídica de fundação pública de direito público e os servidores passaram a ser regidos pela
Lei nº. 11.712, de 24 de julho de 1990, que institui o Regime Jurídico Único para os servidores civis
da  Administração  Direta,  das  Autarquias  e  das  Fundações  Públicas  do  Estado,  e  dá  outras
providências, tendo a partir de então, seus empregos públicos transformados em funções públicas
através do Decreto nº. 21.164 de 28 de dezembro de 1990, vinculando-se à Secretaria da Ciência,
Tecnologia e Educação Superior do Estado do Ceará (Secitece), sob a Lei nº. 12.077-A de 01 de
março de 1993.

Em  2007,  foi  aprovado  o  Decreto  nº.  28.674,  de  23  de  março  de  2007,  que  dispõe  sobre  a
competência,  estrutura organizacional e a denominação dos cargos de direção e assessoramento
superior da Fundação Núcleo de Tecnologia Industrial do Ceará - Nutec.

Em 2008, através do Decreto nº. 29.206, de 28 de fevereiro de 2008, foi aprovado o Estatuto do
Nutec como sendo uma fundação com personalidade jurídica de direito público e denominada como
Fundação Núcleo de Tecnologia Industrial do Ceará - Nutec.

Em 2014, o Decreto nº. 31.511, de 09 de julho de 2014, alterou a estrutura organizacional e dispôs
sobre a distribuição e a denominação dos cargos de provimento em comissão da Fundação Núcleo
de Tecnologia Industrial do Ceará - Nutec. 

Em 2019, através da Lei nº. 17.002, de 27 de setembro de 2019, o Nutec passou à natureza jurídica
de Autarquia,  com a denominação de Núcleo de Tecnologia e Qualidade Industrial  do Ceará –
Nutec.
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Em 2023, mediante o Decreto nº. 35.742, de 01 de novembro de 2023, o Nutec (Autarquia) teve sua
estrutura organizacional alterada e seu Estatuto aprovado, tendo como finalidade prestar serviços de
pesquisa e  desenvolvimento,  extensão e inovação científica  e  tecnológica aos  setores  público e
privado, bem como exercer atividades relacionadas com a metrologia, a normalização, a qualidade,
a  avaliação  da  conformidade  e  a  certificação  de  produtos  e  serviços,  respeitados  a  legislação
pertinente e os termos das delegações que lhe forem conferidas.

A síntese de evolução do Núcleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceará pode ser vista de
forma sucinta na figura 1.

Figura 1. Evolução histórica do Nutec.

2. Construção do Planejamento Estratégico - metodologia

O Núcleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceará – Nutec apresenta para a sociedade em
geral o seu Planejamento Estratégico para o triênio de 2025 a 2027, elaborado através do plano de
ação e de metas com base na sua missão e expressa uma visão de futuro para a organização.

O  Planejamento  Estratégico  Participativo,  é  um  instrumento  que  representa  a  colaboração,  a
vontade e o compromisso da gestão com as tomadas de decisões, de forma a subsidiar as ações e os
princípios da gestão. 
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Os  conteúdos  abordados  nesse  trabalho,  refletem  o  resultado  de  um  processo  de  trabalho  de
construção coletiva,  que ocorreu através de reuniões de trabalho com os membros da diretoria,
assessorias,  coordenações,  núcleos  técnicos,  comunicação,  pesquisadores  e  servidores
administrativos,  de  forma  a  idealizar  da  maneira  mais  realista  possível  o  direcionamento  da
instituição para o período proposto de realização do Planejamento Estratégico. 

Os  gestores  e  colaboradores,  definiram  a  identidade  organizacional  e  os  projetos  estratégicos,
buscando da maneira mais estruturada e assertiva o direcionamento da instituição para o futuro.
 
O presente documento é o resultado do trabalho que fundamentou o Planejamento Estratégico do
Núcleo  de  Tecnologia  e  Qualidade  Industrial  do  Ceará  -  Nutec  para  o  período  2025  -  2027,
constituindo-se  num  importante  instrumento  de  gestão,  na  medida  que  apresenta  os  cenários,
objetivos e projetos estratégicos que tornarão possível o cumprimento da missão e o alcance da
visão proposta para a instituição. 

Nesse processo, foram realizados encontros presenciais que contaram com a participação efetiva de
todos,  através  de  oficinas  e  reuniões  presenciais,  momento  que  foram  traçadas  estratégias,
iniciativas e planos de ação para chegar aos objetivos estratégicos do Nutec, de acordo com a figura
2. 

Figura 2. Planejamento Estratégico do Nutec
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3. Organograma Funcional

Em 2023, mediante o Decreto nº. 35.742, de 01 de novembro de 2023, o Nutec (Autarquia) teve sua
estrutura  organizacional  alterada  e  seu  Estatuto  aprovado.  A partir  de  então  a  nova  estrutura
organizacional, tem como propósito principal o aprimoramento das funções e das relações, tanto
internas quanto externas, de modo a assegurar o pleno alinhamento entre as ações desenvolvidas e
as expectativas daqueles a quem deve servir.

O Nutec tem o compromisso de exercer as atividades de administração geral e de representação
institucional, em estreita observância às normas da administração pública, tendo na sua missão o
desenvolvimento de pesquisas e soluções tecnológicas, empreendedorismo inovador e prestação de
serviços técnicos especializados, promovendo o desenvolvimento sustentável.

Dessa forma o Nutec apresenta o seu organograma funcional, ou seja, a sua estrutura organizacional
que mostra a divisão das áreas e funções dentro de uma instituição. Nesse modelo, são apresentados
os cargos e setores de acordo com suas funções específicas, de forma a evidenciar a hierarquia e as
relações de subordinação entre elas.

O organograma também facilita a visualização das responsabilidades de cada área, promovendo
clareza nos fluxos de trabalho e ajudando a identificar as linhas de autoridade e comunicação na
organização. 

Como forma de demonstrar a divisão das áreas e a segmentação das atividades, apresentamos a
seguir o nosso organograma funcional, conforme figura 3 a seguir.

8



Figura 3. Organograma funcional do Nutec
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4. Identidade Organizacional

O Núcleo de Tecnologia e Qualidade Industrial  do Ceará – Nutec é  uma autarquia vinculada à
Secretaria da Ciência, Tecnologia e Educação Superior – Secitece e dessa forma tem sua identidade
publicada  desde  1978  viabilizando  soluções  tecnológicas  para  o  desenvolvimento  industrial
sustentável em benefício da sociedade.

Composto por diversos Laboratórios, Projetos de Extensão, Incubadora de Empresas e Núcleo de
Inovação Tecnológica, o Nutec leva qualidade e credibilidade na prestação de serviços a pessoas
físicas  e  jurídicas,  além  de  conter  programas  prioritários,  tais  como;  Assistência  Técnica  às
Indústrias, Treinamento, Ensaios Tecnológicos, Pesquisas e Projetos.

Figura 4. Identidade Organizacional do Nutec
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5. Matriz Swot

A matriz  Swot  proposta  como  metodologia  para  o  planejamento  do  Nutec  é  uma  ferramenta
utilizada  para  o  Planejamento  estratégico  que  consiste  em  recolher  dados  importantes  que
demonstre  com fidelidade  o ambiente  interno  (forças  e  fraquezas)  e  externos  (oportunidades  e
ameaças) da instituição. Esses dados foram coletados no decorrer dos estudos e entendimentos das
particularidades  internas  e  externas  contidas  nos  planos  de  ações  utilizados  nas  reuniões
desenvolvidas pela instituição com esse fim específico.

Para consolidar tais definições foram utilizadas as análises através da matriz swot/fofa, aplicado
como referência para o período de 2025 a 2027.

A análise swot é uma ferramenta estratégica essencial para a instituição, é uma sigla em inglês para
Strengths  (pontos  fortes),  Weaknesses  (pontos  fracos),  Opportunities  (oportunidades)  e  Threats
(ameaças).

Nessa metodologia,  os pontos fortes e fracos são fatores internos à organização, identificados e
analisados pelos membros da equipe. Já as oportunidades e ameaças são elementos do ambiente
externo à empresa, que também são estruturados e avaliados pela equipe de trabalho para direcionar
as decisões estratégicas.

A partir da análise de cenários construídos pela instituição, tornou-se possível construir a matriz swot,
momento que permitiu estabelecer um diagnóstico mais preciso para estruturar planos de ação e metas,
que foram definidos através dos diversos pontos levantados, que servirão de base para o modelo de
trabalho. Seu objetivo é auxiliar  na tomada de decisão,  permitindo que a organização alinhe suas
estratégias de acordo com seus pontos fortes, minimize fragilidades, explore oportunidades e prepare-
se para enfrentar ameaças.

Para auxiliar na forma de organização desejada na construção do planejamento estratégico do Nutec,
apresentamos a matriz swot na Figura 5 a seguir. 
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Figura 5. Matriz Swot
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6. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico do Nutec tem como objetivo principal apresentar, de forma transparente a todos
os  interessados  e  à  sociedade,  os  objetivos  estratégicos  da  instituição  e  sua  estratégia  de
planejamento de longo prazo. Ele representa a interpretação dos objetivos institucionais, projetando
os desafios que precisa superar para alcançar a nossa visão de futuro, com o intuito de materializar a
visão da instituição.

Conforme abordado no Capítulo 2 deste trabalho, reitera-se que o Planejamento Estratégico reflete a
vontade e o compromisso da gestão em apoiar as ações e os princípios da gestão participativa.

As ideias e conteúdos aqui definidos são fruto de um processo de construção coletiva, que envolveu
reuniões  de  trabalho  com  membros  da  diretoria,  gerentes  e  colaboradores.  Nosso  intuito  foi
idealizar, da forma mais realista possível, o direcionamento da instituição para o período proposto
de realização do Planejamento Estratégico.

O  Mapa  Estratégico  do  Nutec  está  estruturado  em  quatro  dimensões:  Financeiro,  Clientes,
Processos Internos, Pessoas e Recursos, cada uma dessas dimensões têm seus próprios objetivos
que  totalizam  doze.  Esta  estrutura  define  como  a  instituição  pretende  construir  seus  objetivos
estratégicos, alinhados com o pensamento da alta gestão. O propósito é comunicar de forma clara e
simples o entendimento dos objetivos do Nutec para todo o corpo funcional, partes interessadas e a
sociedade.

As estratégias aqui definidas guiarão a atuação da instituição para os próximos anos, por meio de
ações que nos conduzirão ao futuro, através de esforços implementados para alcançar os resultados
propostos, conforme ilustrado na Figura 6.
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7. Objetivos Estratégicos e Indicadores

A equipe do Nutec desenvolveu 12 Objetivos Estratégicos com o propósito de fortalecer as relações
internas e externas, garantindo o alinhamento das ações  aqui desenvolvidos.  O principal objetivo
com esses projetos, são: fortalecer as relações internas e externas, assegurando que todas as ações
estejam alinhadas.

Este  trabalho  busca  consolidar  o  reconhecimento  do  Nutec  como uma  instituição  que  oferece
soluções  tecnológicas  e  atua  como  incubadora  de  empresas  por  meio  do  Núcleo  de  Inovação
Tecnológica, que tem como compromisso, contribuir para o desenvolvimento industrial sustentável
e consequentemente, beneficiar toda a sociedade. 

O foco estratégico do Nutec está direcionado às ações de pesquisa, desenvolvimento e inovação,
sempre alinhadas às necessidades da sociedade e ao avanço do conhecimento. Em essência, nosso
objetivo  é  difundir  o  conhecimento  em parceria  com empresas  e  o  setor  público,  utilizando  a
pesquisa e a inovação como ferramentas.

Esses  resultados  serão  alcançados  por  meio  da  execução  dos  objetivos  estratégicos,  que  estão
detalhadamente alinhados aos projetos e indicadores que impulsionam as ações de longo prazo 2025
a 2027, orientando em direção a nossa visão de futuro para alcançar em determinado horizonte de
tempo,  se  manter  competitiva  e  sustentável,  com  foco  em  resultados  estratégicos,  como:
crescimento, inovação, eficiência e impacto social.

Este processo envolve inicialmente uma análise detalhada do ambiente interno e externo, seguida
pela definição de prioridades, alocação de recursos e estabelecimento de metas claras para alcançar
a visão e missão institucionais. O mapa estratégico de uma instituição é um instrumento visual que
organiza e traduz a  estratégia em objetivos claros, mostrando  como eles se relacionam entre si e
com a missão e a visão. Ele evidencia as  relações de causa e efeito entre diferentes áreas, como:
finanças, clientes, processos e pessoas e recursos, servindo de guia para alinhar ações, projetos e
indicadores ao rumo estratégico da organização, conforme ilustrado nas figuras 6 e 8.

Os  indicadores estratégicos são medidas que permitem  acompanhar e avaliar o desempenho dos
objetivos  definidos  no  planejamento  estratégico.  Eles  traduzem  a  estratégia  em  resultados
mensuráveis, facilitam o monitoramento, a tomada de decisão e garantem que a instituição esteja no
caminho para alcançar sua missão e visão, conforme ilustrado na figura 10.
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Figura 7. Guia dos Objetivos Estratégicos do Nutec
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8. Considerações Finais

O Planejamento Estratégico é um recurso importante para as instituições, porque funciona como um
direcionador das ações que se deseja alcançar num determinado período, estruturado de acordo com
os princípios definidos pela alta gestão da instituição. 

Através das reuniões para a estruturação do Planejamento Estratégico, tornou-se possível analisar o
cenário da organização e traçar os  objetivos  que se deseja atingir  no período de 2025 a 2027,
estabelecendo metas de forma a permitir o acompanhamento e monitoramento do alcance de seus
resultados. Os encontros produzidos para o Planejamento Estratégico do Nutec, demonstrado nesse
trabalho constitui a força de uma gestão transparente e focada em resultados.

Dessa forma, esse planejamento possibilita avaliar os resultados dos projetos ao longo do período
2025  -  2027,  permitindo  avaliar  os  seus  resultados  com  o  objetivo  de  alcançar  a  missão  da
organização.  Todo esse  empenho,  está  representado  de  forma a  proporcionar  uma execução  de
recursos mais eficiente,  através do conhecimento dos pontos fortes e fracos que é um requisito
indispensável para o sucesso da instituição.

A construção do Planejamento Estratégico, representa um processo participativo, envolvendo  os
membros da diretoria, assessorias, coordenações, núcleos técnicos, comunicação, pesquisadores e
servidores administrativos, configurando-se como espaço de reflexão e planejamento conjunto.

O documento consolida a  definição de ações e  metas que orientam as atividades,  tecnológicas,
administrativas e de inovação para o período 2025-2027, garantindo o alinhamento aos objetivos
institucionais e à sua função social de contribuir para o desenvolvimento sustentável do Estado.
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